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การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนในภาครัฐ  ได้ ขับ เคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ 
รับสินบนในหน่วยงานขึ้นได ้

สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการรับสินบนภายใน
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้ มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน  
และการ ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละแผนกงานเพื่อเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ
ของสถานี ต่อไป 

 
 
 
 

สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ



 

 
 
 
 

สวนที่ ๑ : คำนยิาม 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ นั้น จะพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
ได้แก่ โอกาส ท่ีจะเกิด โดย พิจารณาความเป็นไป ได้ ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ โดยวัดความ รุนแรง
ของความเสียหายทีจ่ะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 
 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

๑. ความเสี่ยงการรับสินบน การดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน
และประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์สวนตนกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
ในอนาคต 

๒. ประเด็นความเสี่ยงการรบัสินบน เป็นขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการรับสินบน
อย่างไรบาง 

๓. โอกาส โอกาส หรือ ความเป็นไปได ้ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์การรับสินบน 

๔. ผลกระทบ ผลกระทบจากเหตุการณทีเ่กิดขึ้น ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงิน หรือ 
ไมเป็นตัวเงิน 

๕. คะแนนความเสี่ยงการรับสินบน คะแนนรวม ทีเ่ป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน
จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส และ ผลกระทบ 

๖. ผู้รบัผิดชอบความเสี่ยงการรับ
สินบน 

ผู้ปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ 

๗. มาตรการควบคุมความเสี่ยง มาตรการสำหรับควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน ทีห่น่วยงานมี
อยู่ในปัจจุบัน 

๘. มาตรการควบคุมความเสี่ยง
เพ่ิมเติม 

มาตรการสำหรับควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน ทีห่น่วยงาน
จดัทำเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้น 



 

 
 

โอกาสเกิด 

ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

5 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

4 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ต่ำ 

1 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 
 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๒ : เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
 
 

๒.๑ โอกาสที่จะเกิด (LIKelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (LIK ELIhood) 

๕ เหตุการณอาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก แต่ไมเกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 
๔ เหตุการณที่อาจเกิดได้สูง แต่ไมเกินร้อยละ (ร้อยละ ๒) 
๓ เหตุการณทีอ่าจเกิดขึ้นไมเกิน (ร้อยละ ๑) 
๒ เหตุการณทีอ่าจเกิดขึ้นไมเกิน (ร้อยละ ๐.๑) 
๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

 

 

๒.๒ ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต้องบประมาณและความเชอมนของสังคมระดับสูงมาก 

๔ กระทบต้องบประมาณและความเชอมนของสังคมระดับสูง 

๓ กระทบต้องบประมาณและความเชอมนของสังคมระดับปานกลาง 

๒ กระทบต้องบประมาณและความเชอมนของสังคมระดับต่ำ 

๑ กระทบต้องบประมาณและความเชอมนของสังคมระดับต่ำมาก 
 

 

๒.๓ คะแนนความเสี่ยงการรับสินบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

คะแนนความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน 6 – 1 คะแนน 
0 คะแนน 

11 – 15 คะแนน 16 – 20 คะแนน 21 – 25 คะแนน 



 

 

สวนที่ 3 : การเกิดการรับสินบนสถานตีำรวจภูธรเกาะนางคำ 

3.1 สายงานอำนวยการ 
 

 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น ความ 

เสี่ยงการรับสินบน 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1) ผู้บังคบับัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

- มีการพิจารณา 
อย่างไมยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบ 
เลือกที่รักมักทีช่ัง 

  
 

 

(2) ผู้บังคบับัญชาระดับผู้บริหาร 
ประชุมพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน ไมเป็น 
ไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้ 
ความสามารถ 

  
 

 

2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

(1) ผู้ร้องเรยีนยื่นร้องเรียน 
กล่ันแกล้งเจ้าหน้าทีใ่น 
หน่วยงาน 

ไมมีการตรวจสอบ 
ว่าเรื่องร้องเรียน มี
มูลเท็จจริงหรือไม 

  
 

 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

ไมมีการตรวจสอบ 
ว่าเรื่องร้องเรียน มี
มูลเท็จจริงหรือไม 

  
 

 

(3) หากพบวามีความผิดจริงตาม 
ทีร่้องเรียนจึงเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 

มีการลงโทษทีน่้อย 
หรือมากเกินกว่า 
ทีร่ะเบียบกำหนด 

  
 

 

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน 
ไมถูกต้องตามความ 
เป็นจริง 

  
 

 

(2) จดัทำเอกสารเพ่ือเสนอ 
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง 
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐาน 
ไมถูกต้องตามความ 
เป็นจริง 

  
 

 



 

 
 
 

 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้น ยังไมเคย
เกิดขึ้น (3) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ 

ความถูกต้อง และโอนเงิน 
เขาบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ 
ไมถูกต้อง  

  
 

 

(4) ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ 
หน่วยงานเพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิ 
รับเงินทราบและตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 

ไมมีการส่งหลักฐาน 
การโอนเงินให้ ผู้มี
สิทธิตรวจสอบ 

  
 

 

4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ 

ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับแจกจ่าย 
จาก ภ.จว.พัทลุง 

จำนวนพัสดุที่ไดร้ับ 
ไมตรงตามบัญชี 

  
 

 

(2) นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้ 
แต่ละฝ่ายไมเทาเทียม 
ตามความต้องการ 

  
 

 

(3) ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูล 
ในระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจก 
ไมตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุม 

  
 

 

(4) รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ 
คงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจก 
ไมตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุม 

  
 

 

5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ต้องการวัสดุอุปการณห์รือ 
งานจ้างที่จำเป็นต่อการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

จำนวนความต้องการ 
วัสดุ อุปการณ์หรือ 
งานจ้างต่าง ๆ ไมตรง 
ตามความจริง 

  
 

 

(2) รวบรวมความต้องการเสนอ 
ผู้มีอำนาจเพ่ือขออนุมตัิจัดซ้ือ 
จดัจ้างโดยระบุวงเงิน 
งบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อ 
หรือจัดจ้างแพงกว่า 
ราคาในทองตลาด 

  
 

 

(3) เมือ่ไดร้ับอนุมตัิให้ดำเนินการ 
จดัซ้ือจดัจ้างแล้วดำเนินการ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรานคา 
หรือบริษัททีท่ำให้เกิด 
ผลประโยชน์ทับซอน 

  
 

 



  
 
 
 
 

 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น ความ 

เสี่ยงการรับสินบน 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้น ยังไมเคยเกิดขึ้น 

(4) เสนอเรื่องขออนุมัตจิัดซื้อ หรือ 
จดัจ้างตามลำดับชั้นถึงหน่วย 
ผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซ้ือ 
หรือจัดจ้างไมครบ 
หรอืไมถูกต้อง 

  
 

 

(5) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร 
และโอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ 
ไมถูกต้อง  

  
 

 

6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

(1) บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว
คนต่างด้าวฯ มาติดตอขอ ต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และ เขียนคำ
ร้องฯ 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวก 
ในการให้บริการ 

  
 

 

(2) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความ
ถูกต้องเอกสาร และ
ดำเนินการ ต่ออายุฯ ตาม
คำร้องขอ เสนอ ผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวก 
ในการให้บริการ 

  
 

 

(3) มอบสมดุประจำตัว 
คนต่างด้าวฯ ทีด่ำเนินการ 
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

ไมคืนเอกสารให้แก่ 
คนต่างด้าวฯ 

  
 

 

(4) นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ 
เป็นรายได้แผ่นดิน 

ไมนำส่งเงินค่าต่ออายุฯ
เป็นรายได้แผ่นดิน 

  
 

 

(5) รายงานผลการดำเนินการ 
ไปยัง สตม. ทุกเดือน 

ไมรายงาน สตม. 
เพ่ือทราบ 

  
 

 



 

 

ลำดับ 
 

ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น ความเสี่ยง

การรับสินบน 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึน้ ยังไมเคยเกิดขึ้น 

1 การจับกมและบังคับใช้กฎหมาย 

(1) การใช้อำนาจหน้าที ่
ในการปองกันปราบปราม 
อาชญากรรม 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

  
 

 

(2) การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นการพนัน
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

  
 

 

(3) ลงบันทึกจับกุมและ 
นำตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

  
 

 

(4) การตรวจสอบแรงงาน 
ต่างด้าวและนายจ้างว่ามี
การลักลอบเขาเมือง 
หรอืไม มีใบอนุญาต 
ทำงานหรือไม หรือ 
ทำงานตรงตาม 
ใบอนุญาตหรอืไม 

- - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 
ต่อรองไมส่งตัวกลับ 
ประเทศตนทาง 

  
 

 

 

 
 
 
 

3.2 งานป้องกันปราบปราม 



 

 

ลำดับ 
 

ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึน้ ยังไมเคยเกิด 

1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวช่ัวคราว 

(1) ยื่นคำรองขอปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือ อำนวย
ความสะดวก ในการ
ให้บริการ 

  
 

 

(2) พนักงานสอบสวนรวบรวม 
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องเสนอ 
ความเหน็การสอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐาน
ช่วยเหลือคูกรณีท่ี เสนอเงิน
หรอืผลประโยชน์ตอบแทน 

  
 

 

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ช่ัวคราว รับเงิน
ประกัน และออก
ใบเสร็จรับเงิน ให้กับ
นายประกัน และลง
รายละเอียดในสมุด
สถิติประกัน 

ไมออกใบเสร็จ 
รับเงิน 

  
 

 

(4) เสมียนประจำวัน 
ลงบันทึกระจำวัน 
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ไมมีการลงบันทึก 
ประจำวันปล่อยตัว 
ชั่วคราว 

  
 

 

(5) พงส. นำเงินประกัน 
ตามใบเสร็จรับเงิน ส่งให้
เจาหน้าที่การเงิน ใน
วันที่ทำประกัน กรณี 
หลังเวลา ๑5.๓๐ น. ให้
นำส่งเงินในวันทำการ 
ถัดไป ก่อนเวลา 
๐๙.๓๐ น. 

ไมนำเงินประกันตัว 
ผูต้องหา ส่งให้แก่ 
เจา้หน้าที่การเงิน ภายใน
กำหนดเวลา 

  
 

 

 

 
 
 
 

3.3 งานสอบสวน 



 

 
 
 
 
 

3.4 งานสืบสวน 
 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น ความเสี่ยง

การรับสินบน 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้น ยังไมเคย 

1 กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1) การจบักุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ขอหาและแจ้งสิทธิให้ ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที ่
กฎหมายกำหนด 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

  
 

 

(2) ลงบันทึกการจับกุม -เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ 
แลกกับการไมให้ถูก
จบักุมดำเนินคดี 

  
 

 

(3) นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

  
 

 

 

 

3.5 งานจราจร 
 

 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น ความ 

เสี่ยงการรับสินบน 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้น ยังไมเคย 

1 กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1) ตรวจพบการกระทำ ความผิด - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

  
 

 

(2) ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

  
 

 



 

 

ส่วนที่ 4 : การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ  

4.1 สายงานอำนวยการ 
 

 
 

ลำดับ 

 

ขั้นตอน การ 
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเสี่ยง ระดับ 

(A) (B) (A) x (B) ความเสี่ยง 

1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1) ผู้บังคบับัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบัติราชการ 

ใต้บังคบับัญชา ปีละ 

2 ครั้ง (6 เดือน/12 
เดือน) 

- มีการพิจารณา 
อย่างไมยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบ 
เลือกที่รักมักที่ชัง 

5 1 5 ต่ำมาก 

(2) ผู้บังคบับัญชาระดับ 
ผู้บริหารประชุม 
พิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน ไมเป็น 
ไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

๔ ๔ ๑๖ สูง 

2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

(1) ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียน 
กล่ันแกล้งเจ้าหน้าที ่
ในหน่วยงาน 

ไมมีการตรวจสอบ 
วาเรื่องร้องเรียน มี
มูลเท็จจริงหรือไม 

2 2 4 ต่ำมาก 
 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ 
ขอเท็จจริง 

ไมมีการตรวจสอบ 
วาเรื่องร้องเรียน มี
มูลเท็จจริงหรือไม 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) หากพบวามีความผิด 
จริงตามทีร่้องเรียน จึง
ดำเนินการลงโทษ ตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษทีน่้อย 
หรือมากเกนกว่า 
ทีร่ะเบียบกำหนด 

1 3 3 ต่ำมาก 

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(1) ตรวจสอบหลักฐาน 
การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ ตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน 
ไมถูกต้องตามความ 
เป็นจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 



  

 

 
 

ลำดับ 

 

ขั้นตอน  
การปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น ความ เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง โอกาส 

(A) 
ผลกระ ทบ 

(B) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(2) จดัทำเอกสารเพ่ือเสนอ 
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง 
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐาน ไม
ถูกต้องตามความ เป็น
จริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

(3) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และ โอน
เงินเขาบัญชีผู้มีสิทธิ 
โดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ 
ไมถูกต้อง  

1 1 1 ต่ำมาก 

(4) ส่งหลักฐานการโอนเงิน 
มาให้หน่วยงานเพ่ือแจ้ง
ผู้มีสิทธิรับเงินทราบและ 
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไมมีการส่งหลักฐาน 
การโอนเงินให้ ผู้มี
สิทธิตรวจสอบ 

1 1 1 ต่ำมาก 
 

4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ 

ตรวจสอบพัสดทุี่ได้รับ 
แจกจ่ายจาก ภ.จว. 
พัทลุง 

จำนวนพัสดุที่ไดร้ับ 
ไมตรงตามบัญชี 

1 3 3 ต่ำมาก 
 

(2) นำพัสดุมาแจกจ่าย 
แต่ละฝ่ายในสังกัด 
ตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้ 
แต่ละฝ่ายไมเท่าเทียม 
ตามความต้องการ 

1 3 3 ต่ำมาก 

(3) ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผล และลง 
ข้อมลูในระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจก 
ไมตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุม 

1 3 3 ต่ำมาก 
 

(4) รายงานการรับ จ่าย 
และวัสดุคงเหลือ เมื่อ
สิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจก 
ไมตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุม 

1 3 3 ต่ำมาก 
 

5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ 
ความต้องการวัสดุ อุป
การณ์หรอืงานจ้างที่
จำเป็นตอการปฏิบัติ 
หน้าที่ 

จำนวนความต้องการ 
วัสดุ อุปการณ์หรือ 
งานจ้างต่าง ๆ ไมตรง 
ตามความจริง 

3 2 6 ต่ำ 
 



  
 

ลำดับ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
ประเด็น ความ เสี่ยง

การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(2) รวบรวมความต้องการ
เสนอผู้มีอำนาจเพ่ือขอ 
อนุมตัิจัดซ้ือจัดจ้างโดย 
ระบุวงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อ 
หรือจัดจ้างแพงกว่า 
ราคาในท้องตลาด 

4 2 8 ต่ำ 

(3) เมือ่ไดร้ับอนุมตัิให้ดำเนิน 
การจัดซ้ือจดัจ้าง
เจ้าหน้าทีด่ำเนินการ 
ตามขั้นตอนการจัดซ้ือ 
จดัจ้าง 

มีการคัดเลือกรา้นคา้
หรือบริษัททีท่ำให้
เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

4 4 16 สูง 

(4) เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อ 
หรือจัดจ้างตามลำดับช้ัน
ถึงหน่วย ผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซ้ือ
หรือจัดจ้างไมครบ 
หรอืไมถูกต้อง 

3 2 6 ต่ำ 

(5) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสาร และโอนเงิน ให้
ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม
ถูกต้อง  

1 3 3 ต่ำมาก  

6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

(1) บุคคลต่างด้าว นำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มาติดตอเจ้าหน้าที่เพ่ือ 
ขอตออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวก 
ในการให้บริการ 

1 1 1 
 

ต่ำมาก 
 

(2) เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
ความถูกต้องเอกสาร 
และดำเนินการตออายุฯ 
ตามคำร้องขอ เสนอผู้มี 
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ 
อำนวยความสะดวก 
ในการให้บริการ 

1 1 1 ต่ำมาก 

(3) มอบสมดุประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ ที ่ดำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มา
ติดตอ่ 

ไมคืนเอกสารให้แก่ 
คนต่างด้าวฯ 

1 1 1 ต่ำมาก  

(4) นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ 
เป็นรายไดแ้ผ่นดิน 

ไมนำส่งเงินค่าต่อ 
อายุฯ เป็นรายได ้
แผ่นดิน 

1 1 1 ต่ำมาก 
 

(5) รายงานผลการดำเนินการ 
ไปยัง สตม. ทุกเดือน 

ไมรายงาน สตม. 
เพ่ือทราบ 

1 1 1 ต่ำมาก 
 

 



 

 

4.2 งานปองกันปราบปราม 

ลำดับ 
ขั้นตอน การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเสี่ยง ระดับ 

(A) (B) (A) x (B) ความเสี่ยง 

1 การจับกมและบงคับใช้กฎหมาย 

(1) การใช้อำนาจหน้าที ่
ในการปองกันปราบปราม 
อาชญากรรม 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

(2) การออกตรวจค้น เชน 
การลักลอบแล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูง 

(3) ลงบันทึกจับกุมและ 
นำตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 
 

(4) การตรวจสอบแรงงาน 
ต่างด้าวและนายจ้างว่ามี
การลักลอบเข้าเมือง 
หรอืไม มีใบอนุญาต
ทำงานหรอืไม หรือ 
ทำงานตรงตาม 
ใบอนุญาตหรอืไม 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ 

3 2 6 ต่ำ 
 



 

 
4.3 งานสอบสวน 

 
 

ลำดับ 

 

ขัน้ตอน การ
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเสี่ยง ระดับ 

(A) (B) (A) x (B) ความเสี่ยง 

1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวช่ัวคราว 

(1) ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราวตอ พงส. 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือ 
อำนวยความสะดวก 
ในการให้บริการ 

3 3 3 ต่ำมาก 

(2) พนักงานสอบสวน
รวบรวม
พยานหลักฐานที่ 
เกี่ยวข้องเสนอความ 
เห็นการสอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐาน 
ช่วยเหลือคูกรณีทีเ่สนอ 
เงินหรือผลประโยชน
ตอบแทน 

3 6 18 สูง 

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ช่ัวคราว รับเงิน
ประกัน และออก
ใบเสร็จรับเงิน ใหก้ับ
นายประกัน และลง
รายละเอียดในสมุด
สถิติประกัน 

ไมออกใบเสร็จ 
รับเงิน 

1 3 3 ต่ำมาก 

(4) เสมียนประจำวัน 
ลงบันทึกประจำวัน 
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ไมมีการลงบันทึก 
ประจำวันปล่อยตัว 
ชั่วคราว 

3 1 3 ต่ำมาก 

(5) พงส. นำเงินประกัน 
ตามใบเสร็จรับเงิน ส่งให้
เจ้าหน้าทีก่ารเงิน ใน
วันทีท่ำประกันกรณีหลัง
เวลา ๑5.๓๐ น. ให้
นำส่งเงินในวันทำการ 
ถัดไป ก่อนเวลา 
๐๙.๓๐ น. 

ไมนำเงินประกันตัว 
ผูตองหา ส่งให้แก ่
เจ้าหน้าทีก่ารเงิน
เจ้าหน้าทีก่ารเงิน 
ภายในกำหนดเวลา 

1 1 1 ต่ำมาก 

 

 
 



 

 
 

4.4 งานสืบสวน 
 

 

4.5 งานจราจร 

 

 
 

ลำดับ 

 

ขัน้ตอน การ 
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเสี่ยง ระดับ 

(A) (B) (A) x (B) ความเสี่ยง 

1 กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1) การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ตองแจง 
ขอหาและแจงสิทธิให้ ผู้
ถูกจับทราบถึงสิทธิ 
ตามที่กฎหมายกำหนด 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูง 

(2) ลงบันทึกการจับกุม -เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชนอ่ืน ใดเพ่ือ 
แลกกับการไมให้ถูก 
จบักุม ดำเนินคดี 

3 2 6 ต่ำ 
 

(3) นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

3 2 6 ต่ำ 

 
 

ลำดับ 

 

ขั้นตอน การ 
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1) ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

4 2 8 ต่ำ 

(2) ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจบักุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูง 



 

 
 

ส่วนที่ 5 : บทวิเคราะห์และมาตรการ 
 
 

ผลการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ  นั้น สามารถนำมา 
วิเคราะห์และกำหนด มาตรการดำเนินการได ้ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

5.1 งานอำนวยการ 
5.1.1 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 

- การวิเคราะห์: ปัญหาการรับสินบนมักเกิดจากการพิจารณาเป็นการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคบับัญชา 
จงึทำให้มีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ให้ประโยชน์แกพวกพอง เอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได้ 

- มาตรการทีจ่ะดำเนินการ : เพ่ือปองกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดย
ลำเอียงไมเป็นไปตามระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตรการและแนวทางการพจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนใน
รูปแบบคณะทำงานเป็นไปตามแนวทางทีก่องบัญชาการตำรวจภูธรภาค 9 หรือสำนักงานตำรวจแหงชาติ
กำหนด เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคบับัญชาได้ 

 

5.1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
- การวิเคราะห์: การร้องเรียนมักมีการให้ความช่วยเหลือแกเจ้าหน้าท่ี กรรมการที่

พิจารณาเรื่อง ร้องเรียนเป็นผู้บังคบับัญชาของผู้ถูกร้องเรียน อาจมคีวามเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑ
และเออประโยชน์  ในการพิจารณาโทษให้เป็นคุณแกเจ้าหน้าทีผู่้ถูกรองได้ 

- มาตรการที่จะดำเนินการ : กำหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดำเนินการต่อ
เรื่อง รอ้งเรียนโดยเปิดเผยข้อมูลการดำเนินการในพื้นท่ีสาธารณะ ใหผู้้รองสามารถตรวจสอบ ติดตาม เรื่อง
ร้องเรียนได ้ ในสวนของการต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง จะใช้วิธีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ
จากคนละสายงานกับ ผู้ถูกร้องเรียนเพ่ือความโปรงใสและไมเออประโยชน์ในการพิจารณาต่อกัน 

 

5.1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
-   การวิเคราะห์ :   รูปแบบการรับสินบนมักเป็นรูปแบบ ของการนำเอกสารทีไ่มมีอยู่จริงมาใช้เป็น 

หลักฐานเบิกจ่าย หรอืขั้นตอนในการจ่ายเป็นเงินสดทำให้ไมถึงมือผู้รับ หรือถงึมือผู้รับไมเต็มจำนวน 
-  มาตรการทีจ่ะดำเนินการ  :  เอกสารทีใ่ช้ประกอบการเบิกจ่ายต้องเป็นเอกสารตัวจริง

เทานั้น โดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกำกับภาษี และใช้วิธีการโอนเงินเขาบัญชีผู้รับหรือผู้มีสิทธิ
โดยตรงเทานั้น 

 

5.1.4 กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ 
- การวิเคราะห์: มีการแจกจ่ายพัสดุไมตรงตามความเป็นจริง มีการนำพัส ดุไปใช้สวนตัว โดยไมมี 

การบันทึกในทะเบียนคุมพัสดุ 
 

-  มาตร การ ที่จะดำเนินการ  :  มีการลงลายมือ ช่ือในเอกสารหลักฐานทุกครั้งท่ีมีการแจกจ่ายพร้อม
บันทึกภาพพัสดุและระบุจำนวนให้ชัดเจน มีการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายพัสดุไปใช้ในแต่ละงานและ
กำหนดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมากกว่า 2 นายเพื่อการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูล
ให้ทุกคนสามารถตรวจสอบได้



 
 

 
 
 

5.1.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การวิเคราะห์ : ช่องโหว่ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำให้เกิดการร่วมรับสินบนโดยการตกลงกัน 

ระหว่างเจ้าหน้า ท่ีกับผู้ประกอบการเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อ กันและกัน 
- มาตรการทีจ่ะดำเนินการ : จดัให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานทุกขั้น

ตอนบนพ้ืนท่ีสาธารณะเพื่อให้เจ้าหน้าท่ีและบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบท้ัง รายการจัดซื้อจัดจ้างราคา ที่
จดัซ้ือจดัจ้างและจำนวนทีจ่ดัซ้ือจดัจ้างได้ 

 

5.1.6 กระบวนการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 
- การวิเคราะห์: กระบวนการขออนุญาตมีช่องว่างให้เจ้าหน้าท่ีสามารถเรียกรับผลประโยชน์ จาก 

บุคคลต่างด้าวหรือผู้มาขอรับบรกิาร เพ่ือให้เจ้าหน้าทีอ่ำนวยความสะดวกให้แกตนได้ 
-  มาตร การ ทีจะดำเนินกา ร  : มีการกำหนดขั้นตอนและกรอบ ระยะเวลาในการดำเนินการ แล ะ

แสดงให้ ผู้มาขอรับบริการรับทราบโดยท่ัวกับและมีช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนหากไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือมีการ
เรียกรับผลประโยชน์ต่างๆรวมถึงมีป้ายเตือนแสดงให้ผู้รับบริการเรียกรับใบเสร็จรับเงินจากเจ้าหน้าท่ีทุกครั้ง  
5.2 งานปองกันปราบปราม 

5.2.1 การจับกมและบังคับใช้กฎหมาย 
- การวิเคราะห์: กระบวนการจับกุม  และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างท่ีเอื้อให้เจ้าหน้า ท่ี  เรียก 

รับผลประโยชน์จากผู้ กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดำเนินคดี  หรือดำเนินคดีในความผิดทีมี่โทษน้อย 
กว่าทีก่ฎหมายกำหนดไว้ 

- มาตรการทีจ่ะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ พรอมทั้ง 
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้ งหลังจากเสรจ็สิ้นในการปฏิบัติหน้า ท่ี มีการนำเทคโนโลย ี
มาช่วยในการปองกันการรับสินบน   เชน  การใช้กล องประจำตัวเจ้าหน้าที ่การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อ
ตรวจสอบ ตำแหนงของเจ้าหน้าทีใ่นระหว่างปฏิบัติหน้าที ่เป็นตน 
5.3 งานสอบสวน 

5.3.1 การดำเนนิการทางคดี 
- การ วิเคราะห์ : กระบวนการดำ เนินการทางคดีต่าง ๆ  มี ช่องว่างท่ีเอื้อให้พนักงานสอบสวน 

เรียกรับผลประโยชน์ จากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกบการไม ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดี ในความผิด ทีมี่โทษ
น้อยกวาท่ีกฎหมายกำหนดไว้  รวมถึงการเรียกรับผลประโยชน์จากประชาชนหรือผู้เสียหาย  เพ่ืออำนวย ความ 
สะดวกในการให้บริการ 

- มาตรการทีจะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติ งานขั้นตอนต่าง  ๆ แสดงให้ 
ประชาช นรับทราบว่ามีขั้นตอนดำเนินการอย่างไร  ใช้ระยะเวลา ดำเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผล ดำเนินการ 
ทุก 1 5 แ ล ะ 3 0 วัน ให้ ผู้แจ้งความ ท รา บ อีกท้ังให ้ผู้บังค ับบัญชาตรวจสอบ กำกับ ติดตาม การปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน 



 

5.4 งานสืบสวน 
5.4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

- การวิเคราะห์: กระบวนการจบกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอื้อให้ เจ้า
เหน้าที่เรียกรับ ผลประโยชน์จากผูก้ระทำความผิด   เพื่อแลกกับ การไมถูกดำเนนิคดีหรือ 
ดำเนินคดีในความผิดท่ีมีโทษน้อยกว่าท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 

- มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ี พร้อมท้ังวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี มีการนำเทคโนโลยี  มาช่วยในการป้องกนการรับสินบน เช่น การใช้กล้องประจำตัว
เจ้าหนา้ท่ี การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหนงของเจ้าหน้าท่ีในระหว่างปฏบิัติหน้าท่ี 
เป็นต้น 

 

5.5 งานจราจร 
5.5.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

- การวิเคราะห์ : กระบวนการจบกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอื้อให้ 
เจเหน้าที่เรียกรับ ผลประโยชน์จากผูก้ระทำความผิด   เพื่อแลกกับ การไมถูกดำเนินคดี   หรือ 
ดำเนินคดีในความผิดท่ีมีโทษน้อยกว่าท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 

- มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ี พร้อมท้ังวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี มีการนำเทคโนโลยี  มาช่วยในการป้องกนการรับสินบน เช่น การใช้กล้องประจำตัว
เจ้าหน้าท่ี การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหนงของเจ้าหน้าท่ีในระหว่างปฏบิัติหน้าท่ี 
เป็นต้น 

 

 
 
 
 พันตำรวจโท 
 ( สรรเสริญ   เหมือนพรรณราย ) 
 สารวัตรสถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ จังหวัดพัทลุง 



 

 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน  

ของสถานตีำรวจภูธรเกาะนางคำ 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงการรับสินบนท่ีอยูใ่น
โชน สีแดง (Red Z one) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนสวนลำดับ ความ
เสยง ท่ีอยูใ่นโซนสีสม สีเหลือง และเทาจะถูกเลือกในลำดบัต่อมามาตรการควบคุมความเสีย่งการรับสินบนอาจมี
หลากหลาย วิธีการ   ห น่ ว ย  ยง า นค ว รท ำ กา ร คั ดเ ลื อ กวิธีการทดสอบและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม กับระดับ
ความเสี่ยงการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน   ให้ นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง การรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมนของหน่วยงานที่ มีอยู่ ในปจจุบัน    (Key  Controls  in   
place) มาท ำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด  ดี   พอใช้  ห รือ ออน (ดูค ำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจารณาจดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 

 
 
 

ระดับ คำอธบิาย การประเมนประสิทธภาพมาตรการควบคมความเสยงการรับสินบนที่หนว่ยงานมี
ในปัจจุบัน 

 

 

ดี 

 

การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุ 
สมผล วาจะสามารถลดความเสีย่งการรับสินบนได้ 

 
พอใช้ 

 

การควบคุมยงัขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสยงอย่าง     มี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรม ีการปรับปรุงเพื่อใหม้ั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 
ออน 

 

การควบคุมไมไดม้าตรฐานท่ียอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล 
การควบคุมไมทำให ้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 



 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่ง 
การรับสินบน 

RISK 
Score 

ราย ละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเส่ียงการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
อำนวยการ 

ผูบังคับบัญชาระดับ 
ผูบริหารประชุม 
พิจารณาเลือนขน 
เงนิเดือน 

การพิจารณาเลือ่น 
ข้ันเงินเดือน ไมเป็น 
ไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

 
 
 
 

16 
(สูง) 

เพื่อปองกันมิให้เกิดการใช้ดุลย 
พินิจของผูบังคับบัญชาโดย 
ลำเอียง   ไมเป็นไปตามระเบียบ 
จึงมีการกำหนดมาตรการและ 
แนวทางการพจิารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนในรูปแบบคณะทำงาน 
เป็นไปตามแนวทางที่ 
กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 9 
หรือสำนักงานตำรวจแหงชาต ิ
กำหนด เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 
และสามารถตอบขอซกัถามผูใต 
บังคับบัญชาได ้

1.ตั้ง 
คณะกรรมการ 
การพิจารณาขั้น 
เงินเดือนประจำป 
2.มีการเปดเผยผล 
การประเมินการ 
ปฏิบัติราชการโดย 
ใหข้าราชการ 
ตำรวจทุกนาย 
สามารถตรวจสอบ 
ได้ดวยตนเอง 

ตลอด ป
งบประมาณ 

สารวัตร  

  เมื่อได้รับอนุมัติให้ 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่ดำเนินการ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรานคา 
หรือบริษัทที่ทำให ้
เกิดผลประโยชน 
ทับซื้อน 

16 
(สูง) 

จัดใหมี้การตรวจสอบระบวนการ 
จัดซ้ือจัดจ้างของหนวยงาน    ทุก 
ขั้นตอนบนพนทีส่าธารณะ เพื่อให้ 
เจาหน้าท่ีและบุคคลภายนอก 
สามารถตรวจสอบทั้งรายการ 
จัดซ้ือจัดจาง ราคาที่จัดซื้อจัดจ้าง 
และจำนวนที่จัดซื้อจัดจ้างได้ 

1.จัดตั้ง 
คณะกรรมการ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง
เพื่อตรวจสอบ 
กระบวนการทุก 
ข้ันตอนในการ 
จัดซื้อจัดจ้างมิให ้
เกิดผลประโยชน 
ทับซอน 

ตลอด 
ปงบประมาณ 

สารวัตร 
 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 



 
 
 
 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่ง 
การรับสินบน 

RISK 
Score 

ราย ละเอียดมาตรการ ควบคุมความเส่ียง
การรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 

2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปองกันปราบปราม 

การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นการพนัน
หรือ ตรวจค้นยาเสพติด 

การจับกุมมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพือ่แลกกับ
การ ไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือทำใหรั้บโทษน้อยลง 

16 
(สูง) 

๑.มีการกำหนดมาตรฐานในการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมท้ัง วาง
แนวทางในการประเมินผล การ
ปฏิบัติงานทุกคร้ังหลังจาก เสร็จสิ้นใน
การปฏิบัติหน้าที่ มีการ นำเทคโนโลยีมา
ช่วยในการปอง กันการรับสินบน เชน 
การใช้กลอง ประจำตัวเจ้าหน้าที ่การ
ติดตั้ง แอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ ตำ
แหนงของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติ
หน้าที ่
๒.แสวงหาความร่วมมือสราง ภาคี
เครือข่ายภาคประชาชนในการแจ้งข่าว
หากพบเจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
จากการ ปฏิบัติหน้าที่ 

1. สารวตัร/รอง 
สวป.มกีารประชุม
ปล่อยแถวสายตรวจ 
และ เรียกประ
ชุมสาย ตรวจเป็น
ประจำ เพื่อกำชับ
เน้นย้ำการปฏิบัติมิ
ให้ม การเรียกรับ 
ผลประโยชน์จาก 
การปฏิบัติหน้าที่ 
2.ผู้บังคับ 
บัญชาออกตรวจ 
เยี่ยมสอบถาม 
ข้อมูลจากภาคี 
เครือขายและ 
ประชาชน 

 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 

สารวัตร/ รอง 
สวป.ฯ 



 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่ง 
การรับสินบน 

RISK 
Score 

ราย ละเอียดมาตรการ ควบคุมความเส่ียง
การรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 
 

 
๓. 

 
 

 
งานสอบสวน 

พนักงานสอบสวนรวบรวม 
พยานหลักฐานที่เกี่ยวของ
เสน อ ความเห็นการ
สอบสวน 

รวบรวมพยาน หลัก ฐาน 
ช่วยเ ห  ลือ  คู่ก  ร  ณีที่เ  ส  น อ เงิน
หรือผลประโยชน์ตอบ 
แทน 

18 
(สูง) 

1.การสอบสวนของพนักงาน 
สอบสวนใหป้ฏิบัตติามหลัก 
กฎหมายที่เก่ียวของกับประมวล 
ระเบียบตำรวจเก่ียวกับคดี ลักษณะ 8 
ตลอดจนระเบียบ คำสั่งสำนักงาน
ตำรวจแหงชาต ิเป็นสำคัญ 
2.เมื่อมีการรองเรียนเกี่ยวกับ การ
สอบสวน 
2.1.ผู้บังคับบัญชาตองสนใจรีบ 
พิจารณาสั่งการใหต้รวจสอบ 
ข้อเท็จจริงโดยเร็ว และรายงาน 
ผู้บังคับบัญชาเหนือขั้นไปอกีหน่ึง ชัน้
ผู้บังคับบัญชาที่รับรายงานตอง ติดตาม
ผลปฏิบัติและสั่งพิจารณา การแกไข 
ปัญหาเพือ่ใหก้ารสอบ สวนเป็นไปโดย
ถูกตอง รวดเร็ว และ เป็นธรรม 
2.2.ถาเห็นสมควรเรียกสำนวนการ
สอบสวนมาตรวจและ พิจารณาสั่งการ 
โดยรับผิดชอบ ทำการสอบสวนเสียเอง
หรือ ควบคุมการสอบสวนอย่างใกลชิด 
เพื่อกำกับดแูลใหก้ารสอบสวน เป็นไป
อย่างถูกตอง รวดเร็ว บริสุทธิ ยุตธิรรม
แกทุก ฝ่าย 
2.3.แจ้งผลการดำเนินการใหผ้ 
รองทราบภายใน 7 วัน และ 
แจ้งผลการดำเนินการใหท้ราบ อีกคร้ัง
หลงเสร็จสิน้ กระบวนการ 

1.เมื่อรับแจ้งเหตุให้ 
รีบไปตรวจสถานที ่
เกิดเหตุโดยเร็วอย่าง
ไมชักชา 
๒.การจัดทำบันทึก 
การตรวจสถานที่เกิด 
เหตุเป็นบันทึกทีพ่นัก 
งานสอบสวนจัดทำขึ้น
แต่ฝ่ายเดียวให้รีบ 
จัดทำให้เสร็จโดย 
เร็ว 
3.การ รวบรวม 
พยานหลักฐานรบุ 
ถึงการได้มาอย่างไร 
และดำเนินการกับ 
พยานหลักฐานน้ัน 
อย่างไร 
4.การสอบสวน 
เสรจ็สิ้นมีความ 

เห็นทางคดีอย่างไร
โดยบันทึก 
รายละเอียดในบัน 
ทึกพนักงานสอบ 
สวน ปฏิบัติอย่าง 
ต่อเน่ือง รวดเร็ว 
เพื่อเป็นประโยชน์ 
ในทาง พิจารณา
คดีอย่างต่อเน่ือง 

 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 

สารวัตร/รอง สว
(สอบสวน 



 
 
 
 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่ง 
การรับสินบน 

RISK 
Score 

ราย ละเอียดมาตรการ ควบคุมความเส่ียง
การรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

๔ 

 
 
 
 
 

งานสืบสวน 

การจับกุมความผิดซ่ึง
หน้า และตามหมายจับ 
ต้อง แจ้ง ขอหาและแจ้ง
สิทธิให ้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิ ตามทีก่ฎหมาย
กำหนด 

- มีการเรยีกรับ 
ผลประโยชน์เพือ่แลก 
กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง 

๒๐ 
(สูง) 

๑.มีการกำหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พรอม ท้ัง วาง
แนวทางในการประเมินผล การ
ปฏิบัติงานทุกคร้ังหลังจาก เสร็จสิ้นใน
การปฏิบัติหน้าที ่มีการ นำเทคโนโลยีมา
ช่วยในการปอง กันการรับสินบน เชน 
การใช้กลอง ประจำตัวเจ้าหน้าที ่การ
ติดตั้ง แอปพลิเคชันเพอตรวจสอบ ตำ
แหนงของเจ้าหน้าที่ในระหวา่ง ปฏิบัติ
หน้าที ่
๒.แสวงหาความร่วมมือสราง ภาคี
เครือข่ายภาคประชาชนใน การแจ้งข
าวหากพบเจ้าหน้าที่ เรียกรับ
ผลประโยชน์จากการ ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.สารวัตร / รอง สว 
สืบสวน เรียกประชุม 
กำชับการปฏิบัติเน้น
ย้ำการปฏิบัติ ของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจสาย
สืบสวน ก่อนออก
ปฏิบัติ หน้าทีมิ่ให้มี
การ เรียกรับ 
ผลประโยชน์จกการ 
ปฏิบัติหน้าที ่และ 
เน้นย้ำให้ดำรงตน 
อย่างพอเพียง 
2.ผู้บังคับ 
บัญชาออกตรวจ 
เยี่ยมอบถาม 
จ้อมูลจากาคี 
เครือขายและ 
ประชาชน 

 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 

สารวัตร / รอง สว.
สืสบสวน 



 

 

ท่ี สายงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสีย่ง 
การรับสินบน 

RISK Score 
ราย ละเอียดมาตรการ ควบคุมความ

เส่ียงการรับสินบน 
วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

5 งานจราจร การออกใบสั่ง การออกใบสั่งมีการเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

16 (สูง) 1.ผบูังคับบญัชาทุกระดับอบรม 
กำชับ   ขอสั่งการ ระเบียบ
กฎหมายที่เกีย่วของกอนปลอย 
แถวออกปฏิบัติงาน 

2.รอง สวป.ฯ ออกตรวจตราตามจดุ
อำนวยการ จราจรอย่างสม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ใหมี
ความถูกตองตามระเบยีบ 

4.ดูแลสวสัดิการเจาหน้าท่ีตำรวจ
จราจร ที่มีความเดือนร้อนทาง
สถานภาพทางการเงิน 

5.มีการดำเนินการทางวินัย และ
อาญากับเจาหน้าท่ีตำรวจ จราจรที่
เรียกรับเงินหรือ ผลประโยชน 

6.มีชองทางและระบบการ จัดการ
เรื่องรองเรียนจากประชาชนท่ีพบ
เห็นการกระทำผดิของเจาหน้าท่ี 

1.สารวตัร / รอง สวป.ฯ อบรม  
ปลอยแถวเจา หน้าท่ี ตำรวจ
จราจร กอน ออก ปฏิบัติหน้าท่ี
เป็นประจำ และสม่ำเสมอ 

2.สารวัตร  ออก ตรวจสอบตาม 
จุดโดยไม่ได ้แจ้งลวงหนา 

3.รอง สวป.ฯ ออก ตรวจสอบ
ตาม จุดโดยไมไ่ด ้แจ้งลวงหนา 

4.รอง สวป.ฯ ออกตรวจสอบ
ตาม จุดโดยไมไ่ด ้แจ้งลวงหนา 

.รอง สวป.ฯ ตรวจสอบตน ขั้ว
ใบเสร็จ รับ เงินการชำระ 
ค่าปรับตาม ระเบียบปฏิบตัิ
อย่างจริงจัง 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

สารวัตร  

 

 
 
 พันตำรวจโท 
 ( สรรเสริญ   เหมือนพรรณราย ) 
 สารวัตรสถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ จังหวัดพัทลุง 
 
 
 
 
 



 

 

คณะผู้ประเมินความเสี่ยง 
และจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 

 สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ 
******* 

 
 

1. พันตำรวจโทสรรเสริญ   เหมือนพรรณราย สารวัตร สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ     ประธานกรรมการ 

๒. ร้อยตำรวจเอก ทวีวัตร   มิ่งทอง  รองสารวัตร (สอบสวน)  สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ  กรรมการ 

๓. ร้อยตำรวจเอกชูชาติ    มณีกุล   รองสารวัตรสืบสวน สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ   กรรมการ 

4. ร้อยตำรวจเอกบัณฑิต   ชูชาติ        รองสารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ  กรรมการ 

5. ร้อยตำรวจเอกสมจิตร์  ขุนทองเพ็ชรร  รองสารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ กรรมการ/เลขานุการ 

6. ร้อยตำรวจโทหญิงยุพดี  สุวรรณคีรี   รองสารวัตร(ผู้ช่วยพนักงานสอบสวน) สถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 
 
 พันตำรวจโท 
 ( สรรเสริญ   เหมือนพรรณราย ) 
 สารวัตรสถานีตำรวจภูธรเกาะนางคำ จังหวัดพัทลุง 
 


